Allegato 2 ELENCO PROCESSI MAPPATI DI ITS Citta Metropolitana S.c. a r.l.

"AREE DI RISCHIO. PROCESS! FASI RESPONSABILITA'
Determina a contrarre Amministratore Unico
Pubblicazione procedura Amministratore Unico/RPCT
Acquisizione delle offerte Amministratore Unico/Responsabile ammnistrativo
ACQUISTI SOPRA SOGLIA|
Nomina Commissione di gara Amministratore Unico/Responsabile amministrativo
Espletamento della gara Commissione di gara, RUP.
Aggiudicazione Amministratore Unico/Responsabile amministrativo
Stipulazione del contratto Amministratore Unico/Responsabile amministrativo
Nomina Direttore dell'esecuzione Amministratore Unico
Verifica e contrallo del'esecuzione del contratto Direttore dell'esecuzione; Coordinatore della sicurezza
ESECUZIONE CONTRATTO
contrattuali Direttore dellesecuzione; RUP
Verifica della conformit/Collaudo Direttore dell Esecuzione; RUP
CONTRATTIPUBBLICI Relazione/Determina a contrarre Amministratore Unico/Responsabile amministrativo

AFFIDAMENTI DIRETTI

Richiesta preventivo

Amministratore Unico/Responsabile ammnistrativo

Acquisizione de preventivi

Amministratore Unico/Responsabile ammnistrativo

Verifica requisiti

Amministratore Unico/Responsabile ammnistrativo

Affidamento

Amministratore Unico/Responsabile ammnistrativo

stipulazione el contratto

Amministratore Unico/Responsabile ammnistrativo

PROCEDURE NEGOZIATE

Relazione/Determina a contrarre

Amministratore Unico

Manifestazione di interesse

Amministratore Unico/Responsabile ammnistrativo

Richiesta d'offerta o lettera di invito.

Amministratore Unico/Responsabile ammnistrativo

Acquisizione delle offerte

Amministratore Unico/Responsabile ammnistrativo

Nomina Commissione di gara

Amministratore Unico/Responsabile ammnistrativo

Commissione di gara, RUP.

Aggiudicazione

Amministratore Unico/Responsabile ammnistrativo

Stipulazione del contratto

Amministratore Unico/Responsabile ammnistrativo

ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL
PERSONALE

PROCESSO DI SELEZIONE

Analisi dati input

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Elaborazione Piano di seleione

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Comunicaione interna adozione Piano

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Gestione interventi seletti

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Comunicazioni per assunzione

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Gestione contrattuale (Fornitore)

Amministratore Unico/Struttura di supporto

Quantificazione impegni finanziari

Amministratore Unico/Responsabile amministrativo

EIID Consuntivaione periodica Amminitratore Unico/Responsabile amministrativo
Emissione fatture nei confrontidef Soci Amminitratore Unico/Responsabile amministrativo
‘GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E
DEL PATRIMONIO Verfica delle fatture Amministratore Unico/Responsabile amministativo
cicLo PAssIVO Benestare l pagamento
Pagamento delle fatture
‘GESTIONE CASSA Gestione pagamenti Amministratore Unico/Responsabile amministrativo
analsioggetto della verificafispezione Amministratore Unico
CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E ATTIVITA" PARTE DI Amministratore Unico
SANZIONI PUBBLICHE AUTORITA'
Espletamento della verifcafispezioni Amministratore Unico/Soggetto delegato
sito dellaverificaspezione Amministratore Unico/Soggetto delegato
Nomina soggetto individuato Assemblea dei Soci
NOMINA ORGANI SOCIALI Espletamento adempimenti connessi alla nomina Struttura di supporto
Verifiche inerenti o svolgimento dellincarico Struttura disupporto
INCARICHE BOMINE Manifestazione d'interesse Amministratore Unico/Struttura di Supporto
NOMINASINDACO UNICO Valutazione delle manifestazioni dinteresse Amministratore Unico/Struttura i Supporto
Normina del Sindaco Unico Aumministratore UnicoAssemblea dei Soci
Espletamento adempimenti connessi alla nomina Struttura di Supporto
Predisposizone di base Amministratore Unico/Struttura di Supporto
Acauisizione datipresenze Amminisratore Unico/Struttura i Supporto
Verifica glustitficativ  inserimento dati Amministratore Unico/Struttura i Supporto
TR Quadratura del cartellino Amministratore Unico/Struttura di Supporto
Controllo mensile Amministratore Unico/Struttura i Supporto
Chiusura mensie Amministratore Unico/Struttura i Supporto
ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
Predisposizione documentazione annuale Amministratore Unico/Struttura di Supporto
predisposizione di base Amministratore Unico/Struttura di Supporto
Caricamento anagrafiche ed eventi Amminisratore Unico/Struttura di Supporto
ELABORAZIONE PAGHE Immissione voci cedolino Amminisratore Unico/Struttura di Supporto
Elaborazione & controllo Amminisratore Unico/Struttura di Supporto
Stampa LUL e predisposione il per terz Amminitratore Unico/Struttura i Supporto
Adempimenti annuali orto
budget dellesie
PN S T B R Procedur i affdamento per Mndivuazione del SOBgeto ettty [, oL e Supporto
formazione
rogarione del corso di formazione Amministratore Unico/Struttura i Supporto
Istruttora preliminare Amministratore Unico/Struttura i Supporto
Regstrazione del snistri Amministratore Unico/Struttura di Supporto
Contenioso, sinistri SINISTRI

Gestione incassi

Amministratore Unico/Struttura di Supporto

contabile.

Gestione eventuale fase giudiziale

Amministratore Unico/Struttura di Supporto




ALLEGATO 2 - GESTIONE RISCHI - IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

AREA ARISCHIO

PROCESSO

Fast

EVENTO RISCHIOSO

FATTORI ABILITANTI

INDICATORI PROBABILITA"

VALUTAZ,

INDICATORI IMPATTO.

GIUDIZIO
SINTETICO

MOTIVAZIONE

Acquisiti sopra soglia

Determina a contrarre

Determina a contrarre avente ad oggetto un cauistonon aderente alla progammzions
sia in termini di tempistica
programmazione, sia in termini di quantita adeguam al fabbisogno

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del

esercizio prolungato
esclusivo della vesuunsamma
di un processo da parte

pochi o di un unico somm

nella
costuzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

Medio

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto econormico

Medio

Medio

hio & medio perché ha una
Elzvala frequenza e Ia
partecipazione di pi

Mol Trmpato Caprttt
econormico) & di particolare
tilievo

Codice Etico;
Whistleblowing;

Budget; Controllo
da parte de
Comitato del
Comitato per il
controllo analogo

Nessuna

Redazione e approvazione del progetto
di acquisto

Redazione ed approvazione del progetto di acquisto non rispondente a quanto definito in

base al fbbisogno e non rigondente  crie  fienzlefcacia, maalle volonta di

premiare interessi particolar

Inlempesllva redazione e approvazione del progetto di acquisto legata ad nteressi
rticolar;

rediposizioe i clausole conratuali el conenvto Vago 0 vessatorio per disincentivare

la partecipazione alla gara owero per consentire modifiche in fase i esecuzione

Prescrizion del bando finalizzate ad

concorrenti;

Definizione dei requisiti di accesso alla gara e in pammme dei requisit tecnici

cconomici dei concorrenti al fine di favorire un'impr

ed
i) che possono awant fornitore uscente, grazie ad asimmetrie
mmnnauve esitenti suo favore ower, comunque, aorire deteminali oprator
regole di
evld:nzu pubblica, con improprio utilizo del modello procedurale el fidmento
ncessione, laddove invece ricorrano i presupposti di una tradizionale gara.
appali Normina del RUP privo dei
requisit idonei e adeguati ad assicurane la terzieté ¢ I'indipendenza

Mancanza di controll;

1) Discrezionalita

ilevanza esterna
3) Precedenti eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del

esclusivo dela responsabilta
di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto;
Confiit di interesse:

- nella
costruzione, aggiomamento

Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto econormico

Assenza di pubblicita del bando e dell"ulteriore documentazione ilevante
fl band

Utiizzo di procedure acceleate o di temin n periodi nidonei

Mancanza di controllo

1) Dlscrezwnalwa
nza esterna

3) recedenti vt n passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del

Responsabile el processolattivita nella

costruzione, aggiornamento e

monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di

trattamento

7) Presenza di eventi di allarm

8) Complessita del pmcessa/fase

9) Frequenza del

10) Frazionabilita o processo/fase

Medio

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

rischioso

1l rischio ¢ alto perché per lo
svolgimento delle ativi
sussiste una elevta
discrezionalita; inoltre, vi sono
interessi esteni rilevanti € una
frequenza del processo alta

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

Regolamento
Normina del RUP;

Misure di regolamentazione

Entro 31/12/2024.

Predispozione di una procedura
inter

a;

100%

Amministratore
Unico/Responsabile
amministrativo

I rischio & basso perché la
pubblicazione dei dati nel ito

Codice Etico;

Trasparenza e
tracciabilita;

monitoraggio annuale da parte
del RPCT e controllo da parte
della struttura di supporto

adempimenti
trasparenza

dei processi

(Software
wasparenza)

Nessuna

Nomina Commissione di gara

esempio, la nomina di commissari esterni senza previa adegu

verifica dell’

Conflitto di interessi:
za di

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella

costzions,aggarmanento e

professionalit interne o I'omessa verifica dell'assenza di diinteressi 0

incompatibilta)

competenze

6) Grado di anuaz-ane el misre i
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

Medio

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Medio

io & medio per una

Codice Etico;

fase allintero dell'azienda.

Verifica confitto
dinteressi

nessuna

Espletamento della gara

Azioni & comportamenti da parte della Commissione di gara tesi a dare delle valutazioni
discrezionali volte a favorire un concorrente;

ei Tesito;
Mothasione inbndan laen eongih deofera l fnt i fvarv un coneorrte,
ertinen:

dal concorrente o
Paccettazione di gumﬁcazlum di cui non si & verificata la fondatezza

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passat

4) Opacita del processo declsvanale
5) Livello di

cultura della legalits;
inaguatezza o assenza di

nella
costuzione, aggiomamento ¢

personale
addetto alla fase del processo

i
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

Medio

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Medio

1l rischio & medio in quanto
Tattivita é discrezionale
considerata la sua natura
Timpatto sarebbe rilevante a
livello organizzativofeconomico

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

Agioni di
sensibilizzazione

Misure di sensibilizazione

Entro 31/12/2024.

Programmazione di attivita di
sensibilizzazione

100%

Amministratore Unico

Abuso del
aI fine di

revoca del bando,
il cui risultato si sia
in indennizzo all'aggiudicatario;
Aueramne m: omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un
dei requisiti;
Immollvam hardo nella d
/o nella stipula del contratto, che possono indurre 'aggiudicatario a sciogliersi da ogni
vincolo o recedere dal contratto

onon
da quello atteso o di

Misure di controllo; scarsa

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna
3) Precedenti event in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processolattivita nella
costruzione, aggiormamento e

Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

1l rischio & basso perché si
tratta del processo
che non presenta discrezionalita

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

Nessuna




AREA ARISCHIO

PROCESSO

EVENTO RISCHIOSO

FATTORI ABILITANTI

INDICATORI PROBABILITA"

VALUTAZ, INDICATORI IMPATTO.

GuDIZIo
SINTETICO
FINALE

MOTIVAZIONE

MISURE GENERALI
ATTUATE

MISURE SPECIFICHE
ATTUATE

MISURE DA
ATTUARE

TIPOLOGIA DELLE MISURE

TEMPIDI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

VALORE TARGET

5
2
g
&
8
g
£
8

Stipulazione del contratto

tecnica nelle condizioni contrattuali al fine di

Mancato
favorire il contraente

Mancanza di controllo

1) Discrezionalita
) Rilevanza esterna

) Precedenti eventi in passato
)

5)

Opacita del processo decisionale
Livello di collaborazione del
Responsabile el processolativita nella

6) Grado di uazions dele mise i
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

) impato sullimmagine
dellen

2 \mpalm organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Medio

Medio

I rischio & medio perché non vi
&un controllo adeguato sulle
attivita

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

Regolamentazione
della nomina del
RUP

Misura

egolamentazione

Entro 3111212024 ||

Predispozione di una procedura
interna

100%

Amministratore
Unico/Responsabile
amministrativo

Esecuzione del contratto

Nomina Direttore dell'esecuzione

Norina del Responsabile dell Esecuzione privo dei requisit idonei e adeguati ad
assicurane la terzieti ¢ I'indipendenza

Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

1) Discrezionalita
) Rilevanza esterna
) Precedenﬂ eventi in passa
) O
5)

il process aeesionale
Chll i eatisborasione del

Responsabile el processolattivita nella

costruzione, aggioramento

monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di

trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Fasinabita gl processolfase

) impato sullimmagine
dellen

2) \mpallo organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Medio

Medio

It rischio & medio perché
sussiste ampia discrezionalita e
2 mancanza di trasparenza

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

Procedura nomina
Direttore
delfesecuzione

Misura di regolamentazione

Entro 31/12/2024.

Stesura di una regolamentazione
interna sulla nomina

100%

Amministratore
Unico/Responsabile
amministrativo

Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato avanzamento lavori rispetto al crono
programma al fine di evitare 1'app|.mmc di penali o la risoluzione del contratto o
ingiustificato pagamento a

contratto

del

ron contormia capitolato;
Accettazione mteriali non conformi nelle forniture
Utilizzo non giustificato/non autorizzato di materiali fuori contratto;

Mancato rispetto delle disposizioni previste nel DUVRI; Mancato rispetto di condizioni
contrattuali previste

arsa

1) Discrezionalita
) Rilevanza esterna

) Precedenti eventi in passat
o

Opam(a del processo decsonle

inadeguatezza 0 assenza di
competnzedel peronle
addetto ai processi;

inad

Respnnsamle del processo/attivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

egua
cultura della legalita

6) Grado di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processolfase
9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processolfase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto or
3) Impatto economico

Medio

I rischio & alto perché sussiste
ampia discrezionalita e la
mancanza di trasparenza

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

period
Dietors

stato delle verifiche

Misura di controllo e
regolamentazione

Entro 31/12/2024.

Inserimento nelll procedura sulle
nomine della previsione dellinvio
dei report periodici

100%

Direttore dell'esecuzione

Eventi/Modifiche contrattuali

Abusivo ricorso alle varianti al fine di fvorire I, esempio, pe

Scarsa

di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o didover

partecipare ad una nuova gara),

inadeg
s dla legalita

1) Discrezionalita
) Rilevanza esterna

) Precedenti eventi in passat
)

5

Opacita del processo decsionale
Livello di collaborazione del
Responsabile del processolattivi
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

1) Impatto sullimmagine
delfente

ey 2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Basso

I rischio & basso perché la fase:
del processo ha una bassa
frequenza

Codice Etico;
Whistleblowing

At di variente
adequatamente
motivato

Nessuna

Verifica della conformita/Collaudo

Assenza di adeguata verifica di conformit;
verifica di conformita non adeguata

scarsa vespcnsab\llzznzlane.
inadeguata diffusione della
e ﬂe\lnlegallm

1) Discrezionalita
Rilevanza esterna
recedenti eventi in passato

del processo decisionale
Chtlo i estsborasione del
Responsabile del processolattivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del pvacessa/fase

9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processolfase

)
)
) P
) O
5)

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

I rischio & basso perche se si
dovesse verificare Fevent
Timpatto sulla societa é basso

Codice Etico;
Whistleblowing

Collaudo della

Nessuna

Relazione/Determina a contrarre

Non ad 1 in termini d ocedure, sia in

pr
termini di acquisti conformi alla programmazione, sia in termin di quantita adeguate al
fabbisogn

e di aff I

mediante abuso

diretto, al di fuori dei casi consentiti dalla legge, per favorire u
Deteminasionsdellesena i acquito uls o delle pciiehe aratristiche i un
determinato fornitore:

1) Discrezionalita
) Rilevanza estema

) Precedenti eventi in passato
)

Opacita del processo decisionale
5 Livello di collaborazione del

esercizio prolungato ed
sclusivo della responsabilita

di un processo da parte di

pochi o di un unico soggetto

- nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del pwcessc/vase

9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita o processolfase

) \mpaIID sullimmagine
dellen

2 \mpallo organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Medio

Medio

I rischio & medio perché la fase
del processo ha una elevata
discrezionalita, unafrequenza
alta e Ia partecipazione di pil
soggett. Inoltre, Iimpatto
(soprattutto economico) & di
particolare rilievo

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

Regolamentazione
della nomina del
RUP

Misura di regolamentazione

Entro 31/12/2024.

Predispozione di una procedura
interna

100%

Amministratore
Unico/Responsabile
amministrativo

Richiesta preventivo

Definizione dei requisiti i accesso allaffidamento diretto dei concortenti al fine di
favorire un determinato soggetto

Nomina del RUP privo dei requisit idonei  adeguati ad asscurane Ia terzieta
Pindipendenza

1) Discrezionalita

pacita del processo decisionale
Livello di

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
diun processo da parte
pochi o di un unico soggetto;
Confiti i interesse

)
)
3) Precedenti eventi in passato
) O
5

Responsabile el processofativita nella
costruzione, aggiomamento e

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

I rischio é alto perché per lo
svolgimento delle ativita
sussiste una elevta
discrezionalita; inoltre, vi sono

interessi esteni rilevanti e una
frequenza del processo alta

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

Regolamento
Nomina del RUP;

Misure di regolamentazione

Entro 31/12/2024.

Predispozione di una procedura
inter

na;

100%

Amministratore
Unico/Responsabile
amministrativo

Acquisizione dei preventivi

Nessun evento rischioso




AREA ARISCHIO

PROCESSO

EVENTO RISCHIOSO

FATTORI ABILITANTI

INDICATORI PROBABILITA"

VALUTAZ, INDICATORI IMPATTO.

GuDIZIo
SINTETICO
FINALE

MOTIVAZIONE

MISURE GENERALI
ATTUATE

MISURE SPECIFICHE
ATTUATE

MISURE DA
ATTUARE

TIPOLOGIA DELLE MISURE

TEMPIDI
ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

VALORE TARGET

Verifica requisit

Verifica non corretta dei requisiti al fine di favorire n soggetto

Scarsa responsabilizzazione
interna; Misure di controllo

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna
3) Precedenti event in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processolattivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

) Grado di attuazione delle misure di
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processolfase
9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processolfase

1) Impatto sullimmagine
dell'ente

BasSO ) impato organizzativo
3) Impatto economico

Medio

I rischio & basso perché i
processo & vincolato e non

Codice Etico;

Nessuna

Nessuna

Affidamento

annullamento o

dellaffidamento, al fine di bloccare una procedura il cui fisultato si sia rivelato diverso da
quello atteso o di concedere un indennizzo all"aggiudicatario;

Alterazione od omisione el conrll ¢ delle verifich a finedievarire

aggiudicatario privo dei requisit.

Immotivato ritardo nella formalizzazione del prowedimento di affidamento efo nella

stipula del contratto, che possono indurre affidatario a sciogliersi da ogni vincolo o

recedere dal contratto

Misure di controllo; scarsa
i

1) Discrezionalita
) Rilevanza esterna
)
)

Precedenti eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processolattivita nella
costruzione, aggiomamento e

del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Basso

Medio

Basso

1l rischio & basso perché si
tratta di una fase del processo
che non presenta discrezionalita

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

Nessuna

Stipulazione del contratto

Mancato ri condizioni contrattuali al fine di

favorire il contraente

Mancanza di controllo

1) Discrezionalita
) Rilevanza esterna

) Precedenti eventi in passat
)
5)

Opacita del processo s

Livello di collaborazione del

Responsable gl processltivia ella
ggiomarento

lmmlmaggm del Piano

) Grado i atazione dellemisure di

venti di allarme
8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

1 impatoslfimagine
dellen

2) \mpalln organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Medio

Medio

1l rischio & medio perché non vi
&un controllo adeguato sulle
attvita

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

Regolamentazione
della nomina del
RUP

Misura di regolamentazione

Entro 31/12/2024.

Predispozione di una procedura
interna

100%

Amministratore
Unico/Responsabile
amministrativo

Procedure negoziate

Relazione/Determina a contrarre

Non ad I in termini d

temini m cquist conormiallprogammezioe,sia i ermini quanma adegna(e al

E\us\ane e regole di affidamento degli appalti mediante abuso delle procedure
al di fuori dei casi consentit dalla legge, per favorire una impresa

Mancanza di controlli; scarsa

1) Discrezionalita
) Rilevanza esterna

) Precedenti eventi in passato
)

)

Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del

interna;
esercizio prolun

esclusivo della responsabilita
di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

S nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Medio

Medio

I rischio & medio perché la fase
del processo ha una elevata.
frequenza e la partecipazione di
pil soggett. Inoltre, Iimpatto
(soprattutto economico) & di
particolare rilievo

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

della nomina del
RUP

Misura di regolamentazione

Entro 31/12/2024 [

Predispozione di una procedura
terna

100%

Amministratore
Unico/Responsabile
amministrativo

Redazione e approvazione del progetto
di acquisto

non rispondente a quanto
definito in base al fabbisogno e non rispondente a criteri di efficienza efficacia, ma alla
volonta di premiare interessi particolari;

Intempestiva redazione e approvazione del progetto di acquisto legata ad interessi
paticolari;

alla al fine
di favorire un determinato soggetto;

Nortina del RUP privo dei requi
Pindipendenza

idonei e adeguati ad assicurane Ia terzieta e

Mancanza di controlli;
esercizio prolungato e
esclusivo della responsabilita
di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto;
Confliti i interesse

1) Discrezionalita
) Rilevanza esterna

) Precedenti eventi in passato
5

4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processolattivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

1l rischio é alto perché per lo
svolgimento delle attvita
sussiste una elevata
discrezionalita; inoltre, vi sono
interessi esteni rlevanti e una
frequenza del processo alta

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

Regolamento
Nommina del RUP;

Misure di regolamentazione

Entro 31/12/2024.

Predispozione di una procedura
inter

a;

100%

Amministratore
Unico/Responsabile

Manifestazione di interesse

al fine di favorire la.

reist
partecipazione i determinati s
resiont i Gl cuoleconrtulialzzote ad agvoare determina
concorrenti;

di valutazione

che
awwantaggiare il fornitore uscente, grazie ad asimmerie informative esistenti a suo favore
owero, comunque, favorire determinati operatori economici;

Nomina del RUP privo dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la terzieta e
Pindipendenza

1) Discrezionalita
Rilevanza esterna

Precedenti eventi in passato
Opacita del processo decisionale

3)

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto;
Confliti i interesse

5) Livello di
Responsabile del processolattivita nella
costruzione, aggioramento
monitoraggio del Piano

6) Grado di atwazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto orgenizzativo
3) Impatto economico

Medio

1l rischio é alto perché per lo

discrezionalita; inoltre, v sono
interessi esteni rilevanti e una
frequenza del processo alta

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

Regolamento
Nomina del RUP;

Misure di regolamentazione

Entro 31/12/2024

Predispozione di una procedura
ema;

100%

Amministratore
Unico/Responsabile
amministrativo

Richiesta dofferta o lettera di invito

I fine di la

Mancanza di controlli;
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto;
Confliti i interesse

1) Discrezionalita

4 del processo decisionale

Chllodicollsborasionede

)

)
3) Pvecedenh eventi in passato

) O

5) e del
Responsabile del processo/attivita nella

]

6) Grado di atwazione delle misure di
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto orgenizzativo
3) Impatto economico

Medio

I rischio é alto perché per lo
svolgimento delle ativita
sussiste una elevata
discrezionalita; inoltre, vi sono
interessi esteni rlevanti e una
frequenza del processo alta

Codice Etico;
Whistleblowing

Nessuna

Regolamento
Nomina del RUP;

Misure di regolamentazione

Entro 31/12/2024.

Predispozione di una procedura
inte

na;

100%

Amministratore
Unico/Responsabile
amministrativo

rischioso

Normina Commissione di gara

Mancato risps regolano
esempio la di commissari estemi senza previa adeguata verifica dell’assenza di
profesionlith meme o Fomcss vricsdel-wsensa i cause di conlito d eress o
incompatibilta)

Conflitto di interessi

1) Discrezionalita
) Rilevanza esterna

) Precedenti eventi in passato
)

5)

4) Opacita del processo decisionale
Livello di collaborazione del
Responsabile el processolativita nella

6) Grado di uazions dele mise i
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Medio

Medio

1 rischio & medio per una
mancata regolamentazione della
fase allinterno dellazienda

Codice Etico;
Whistleblowing

in fase di valutazione




AREA A RISCHIO PROCESSO

Discrezionalita

i eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale

valutazioni

P
discrezionali volte umr e un concorrente;

Responsabile del processoattvita nella ) Impam sullimmagi
costruzione, aggi dellen

itoraggi 0 2) Impano organizzativo
6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico.
trattamento

cultura della legalits;
i di

Espletamento procedura manip Vesito; Entro 31/12/2024 100% Amministratore Unico

odice Etico; aini
Whistleblowing | NeSU™ nsibil

Predisposizione di un programima
di ibilizzazione

ati
melzmme infondata mm oon congih deloffta ﬁnmmema la sua natura e

atto sarebbe rilevante a
livello organizzativoleconomico

otaon personale
Tacentaione di gumﬁmzmm oo o & efte I ondatiomn addetto alla fase del processo
7) Presenza di eventi diallarme

©) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilit del processolfase

rezionalita
levanza esterna

3) Precedenti eventi in passato
Abuso del i i judicazi 2 Opam:del oo declslnnale
e di e o & . Judicaz
concedere un mdmmzzn a “aggiudicatario;

ﬂ!l pmusn/nnvum nella 1) Impatto sullimmagi
arsa | costruzione, aggiomamento e dellente
aggiudicatario privo dei requi intema; | monitoraggio del Piano 2) Impatto organizzativo
Immotivato ritardo nella formalizzazi i i aggiudicazi it 6) Grado di atuazione delle misure di 3) Impatto economico
i contratto, i i trattamento.

vincolo o recedere dal contratto 7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processolfase
9) Frequenza dl processo

Fr bilita del processo/fase

1 rischio & basso perché si
tratta di una fase del processo
che ha un bassa frequenza

fine di favorire un

Codice Etico;

whi meblmm Nessuna Nessuna

3) Precedenti eventi in passato
) Opaclrz del proceso declslnnale

Amministratore

ez
ol procesofatuts el 1 roatosinmegine
ellen 100% UnicolResponsabile

costruzione, aggiomare
‘monitoraggio del Piano z) Impatte

6) Grado di atwazione delle misure di 3 inpato ceonomico
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilitadel processolfase

Il rischio & alto perché non vi & ice Etico; Regolamentazione
un controllo deguato sulle

e
fine di fVErte | ancanza gi controllo Nessuna i isura di i Entro 31/1212024

RUP

" N Predispozione di una procedura
Stipulazione del contratto iy

! Codice Etico:
il contraente un con Whisteblowing

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna
3) Precedenti eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
onsabile del processo/attivita nella 1) mpato sullimmagine
‘Soprawalutazione del fabbisogno al fine di favorire il eclutamento di determinati costruzione, aggiomamento e
candidati y itoraggio el Piano z) Impallo organizzativo
6) Grado di 3) Impatto economico
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processolfase
9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processolfase

Mancanza di controlli;
mancanza di rasparenza;

I rischio rlevato & basso perché
ontrollo e | Codice Etico;

Nessuna

Analis dati input

Formazione

uffici;
(turn over)

) Discrezionalita

i in passato
Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del

i pubblic (in Responsabile del processo/at A ioiod It

rapporto i familit o coiugio, wero comunque contigu ad un PU ) indot costruzione, agoi A wn M"" oot essuna Nessuna
per i prospettato (es. ilascio di un | mancanza di trasparenza monitor Pian 6) z) Impalla organizzativo Cormtd n passto m;f;fem

prowedimento autorizzatvo o concessoro,etc) Gt datazion delle s 3) impato economico o sz

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

1) lmpano sullimmagine

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del —

s 1) Impatto sullimmagine f Codice Etico;

pecif afavor i ioni inique sul valore da | mencanza di resparenza; | costruzione, aggiomamento e dellente i imentl selezioni;

interventi di selezione per favorire un partecipante, previa Piano. 2) Impatto organizzativo ::ﬁ:ﬂ':“"ahm'"“ me'ﬂ“ Trasparenza;
cornuzione di un responsabile del processo di selezione uffici 6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto econormico. Formazione

wattamento

7) Presenza di eventi di llarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilitadel processolfase

nessuna

Formazione.

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del

Responsabile del processo/ativita nella 1) Impatto sullimmagine
costruzione, ug;ommnm e dellente
monitoraggio del Piar 2) Impatto organizzativo
6) Grado di uazions dele mise i 3) Impatto economico
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfese

Codice Etico; Flussi informativi;

0
la fase ha unabassissima.  Adempimenti selezioni; Nessuna
frequenza trasparenza; Trasparenza;

Formazione. Formazione.

Comunicazioni per assunzione Nessun evento rischioso.




AREA A RISCHIO PROCESSO
B

Discrezionalita

passalo
Opacita del processo decisionale
Livello di collaborazione del
sabile del processo/attivita nella 1) Impatto sullimmagi

il ischio  basso perche

udget & sottoposto ad un A
duplice controllo (Comitato mﬁ:;gﬁn“ Nessuna Nessuna
dei Soci): Nessun "o
evento passato, né segnalazioni

Quantificazione impegni finan: ione dei dati al fine di

ic Piano
6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processolfase
9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processolfase

rezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opaxcita del processo decisionale lrischio & basso perché I
orazione del di accadimento

onsabile del processolattivita nella 1) Impatto sullimmagine Gellevento ¢ bassa (non
costruzione, aggic dell'ente sussistono eventi passati, né Codice Etico; N
mancanza di rasparenza | monitoraggio del Piano 2) Impatto organizzativo segnalazioni).Siuattadiuna | whistieblowing | £ER0 S U
6) Grado di atwazione delle misure di 3) Impatto econorico fase el processo che presenta :

trattamento forme di tracciabilita ¢ pese

7) Presenza di eventi di allarme trasparenza

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazion: del processo/fase

Delibera Assemblea
dei Soci con

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale lrischio & basso perché Ia

5) Livello di collaborazione del di zccadimento

Responsabile del processo/attivita nella 1) Impatto sullimmagine dellevento é bassa (non

Emissione di i ivazione dei corispettivial fine di i scarsa | costruzione, agg dellente sussistono eventi passati, né | Codice Etico;

favorire un Socio interna itoraggio del Piano 2) Impatto organizzativo seqnalazioni. Sitratta diuna | whistleblowing
6) Grado di attazione delle misure di 3) Impatto economico fase del processo che presenta

trattamento forme di tracciabilita

7) Presenza di eventi di allarme trasparenza

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

Emissione fatture nei confronti dei Soci Nessuna Nessuna

1) Discrezionalita

Rilevanza esterna
3) Precedenti eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processolattvita nella 1) Impatto sullimmagine I ischio & basso perché vi & unal
scarsa [ costruzione, bassa discrezionabilita e le | Codice Etico;
interna itoraggio el Piano attvita sono tracciate con whistleblowing
6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico sistemi informatici e cartacei
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processolfase
9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processolfase

Verifica non corretta al fine di favorire/sfavorire il Fornitore Nessuna Nessuna

) Discrezionalita

i eventi in passato
Opacita del processo decisionale

5) Livello orazione del

Responsabile del processofattivita nella 1) Impatto sullimmagine

Pagamento fatture senza ricezione merci; pagamento fatture senza il benestare del costruzione, aggi dellente

soggetto competente itoraggio del Piano 2) Impatto organizzativo.

6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico

trattamento

W isshi CollaudofVerifica di
un doppio controllo sulla fase | C° 0 - [ Nessuna
del processo

pil soggeti

7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

sterna

3) Precedentieveni in pasato

4) Opcitadel processo decisionale

5) Livello di collaborazione del \erion

Disosione i pagamen primadel termine delascadenzadi unimgorto iverso da . e oo ella oo sutimmagine (VU (PE—. indi
itoraggio del Piano 2) Impatto organizzativo. o

6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico. A

trattamento.

7) Presenza di eventi diallarme

&) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilit del processolfase

1) Discrezionalita
2)

o trimestrale di

Pagamento delle fature

riferimento

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estena
3) Precedenti eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
Esercizio prolungato ed 5) Livello di collaborazione del
i responsabilita i ivi 1) Impatto sullimmagine

di un processo da parte di | costruzione, aggiornamento e dellente

0 di un unico soggetto; itoraggio del Piano. 2) Impatto organizzativo
do di attuazi isure di 3) Impatto economico

1 processo ha un rischio basso
in quanto non presenta margini
rilevanti di discrezionalita. La

frequenza é bassa. Inoltre, ha un
impatto basso.

Nessuna

Gestione pagamenti ione dei pagamenti al fine di hislebioning | merni

interna. trattamento
7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processolfase




AREA A RISCHIO PROCESSO

 Analisi oggetto della verificalispezione

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
yonsabile del processo/attivita nella 1) Impatto sull'immagine

ibuzione di delega a un soggetto in conflito di interesse (es. famigliare/conoscente . costruzione, aggiomamento e dellrente

@ del PU) Conflitto di interessi monitoraggio del Piano 2) Impatto organizzativo

6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impato economico

watamento

7) Presenza di event allarme

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfese

Il ischio & medio perché non vi
Medio Medio  [éuna misura di

Codice Etico; in fase di valutazione

1) Discrezionalita

i eventi in passato
4) Opcitadel processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
rocessolativia nella 1) Impatto sullimmagine
costruzione, aggiomamento ¢ . dellente . o |nrischio & medio perche non vi | codice Eiico: —
monitoraggio del Piano Medio 1) impatto organizzativo L Medio 13 una diregolamentazione | Whistleblowing; |- k
©) Grado i atuazione delle misure di 3) Impatto economico
watiamento
7) Presenza di eventi diallarme
©) Complessita del processoffase
9) Frequenza d
10) Frazionabi

passivi) tra i soggeti | Confito di interessi

coinvolti nellspezione:

processo
del processolfase:

Discrezionalita

i eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processoattivita nella 1) Impatto sullimmagine
costruzione, aggiomamento e dellente

La fase del processo presenta un
rischio basso perché le attivita
per loro natura non consentono | Codice Etico;

Mancanza di controll;
mancanza di rasparenza,

i dati (dichiarati dal soggetto o detenuti dalla Societa) da o e i iseesionalts | Adempiment Sistemi di controllo |\
pubblicare nelsito trasparenza ufici delo steso enteo v |0 HO mui::‘: delle misure i ? :x""‘g :m"n';:;"” dell'operatore. Non i sono mai | trasparenza ¢ monitoraggio
enti o o ) Impatt verificati eventi corutiv e
7) Presenza di eventi di allarme ancanza di segnalazioni
8) Complessita del processolfase
9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processo/fase
Discrezionalita
i eventi in passato
K E‘:ﬁ:ﬂ rocesso decisionale La fase del processo presenta un
Responsabile del processofattivita nella 1) Impatto sullimmagine tischio basso perché i adotiano
Verifiche inerenti lo svolgimento sussistenza di costruzione, aggi dell'ente. monitoraggio ive. Non si. ) Nessuna
dellincarico Conflitt di interesse ‘monitoraggio del Piano 2) Impatto organizzativo raggio effettive. i
) o atuazons dls s 3) Impatto economico b
7) Presenza di eventi di allarme segnalazioni
8) Complessita del processolfase
9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processolfase
1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna
3) Precedenti eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del X
Responsabile del processo/attivita nella 1) Impatto sullimmagine 2‘::;:3?::” "‘”m‘;’::" Codice Etico; Flussinfor Allascadenza el | e st
- Mancanza i trasparenza; | costruzione, aggiomamento e delleme et Whisteblowing, [\ T M isure i vasparenza; misue | mandato [l nisuatore Unico
Pian 2) Impatto organizzativo Jezioni o rlievi da Adempimenti tracciabilita di controllo dellattuale Tracciamento delle attivita
6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico. =l trasparenza Sindaco Unico
trattamento degli organi di controllo
7) Presenza i eventi i allarme
8) Complessia del processolfase
9) Frequenza del processo
10) Frazionabilit del processolfase
) Discrezionalita
pasato
Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella 1) Impatto sulimmagine Non i sono mai verficati venti
Nomina del Sindaco Unico Soci per favorire un Confitto dinteresse costruzione, aggiomamento e dellente . corruttivi in passato; non sono | Codice Etico ; Sistema di Nessuna
monitoraggio el Piano 2) Impatto organizzativo mai
6) Grado di attuazione delle misure i 3) Impatto economico seqalazioni
rattamento
7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processolfase
9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processo/fase
1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna
3) Precedenti eventi in passato
Lafase del processo presenta un
rischio basso perché le attivita
Responsabile del processo/attivita nella 1) Impato sullimmagine per loro naturanon consentono |
dati (dichiarati dal sogget Societa) da costruzione, dell'ente un margine di discrezionalita Ad: Immi Sistemi di controllo Nessuna
pubblicare nel sito trasparenza mancanza di trasparenza, | monitoraggio del Piano. 2) Impatto organizzativo rilevante delloperatore. Non i {47 " itoraggio
6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico. sono mai verificati eventi resp:

trattamento corruttivi e mancanza di
7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase




AREA A RISCHIO

PROCESSO

Predisposizione di base

Manipolazione di dati per favorire determinati soggetti

Mancanza di controllo

1) Discrezionalita
levanza estern
3) Procedentevent passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collab

orazione del
le el processolattivita nella
costruzione, aggiormamento
monitoraggio del Piano

6) Grado m atwazione delle misure di
trattame

7) e vt i alarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

) Impamu sullimmagi
dellen

2) Impano organizzativo
3) Impatto economico.

Caricamento anagrafiche ed eventi

Rcanscientocomparsirtbuioni o dowe; nrinent s uali il
congedi aspettative, straordinari ecc.. favorendo il dipendente in mancanza dei
esuppost prvit pih Tegge;

1) Discrezionalita

i eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
rocessolattivita nella

5 Grado  atasions el misre di
wattamento

7) Presenza di eventi di llarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilitadel processolfase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Immissione voci cedolino

o dovute o
dowute e non trattenute favorendo il dlpendenw in mancanza dei presuppost previsi

Mancanza di controllo

1) Discrezionalita

i passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di :nllnhnrulnns del
Responsabile del processoattivita nella
costruzione, lwomlmen oe
‘monitoraggio del Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processolfase
9) Frequenza del
10) Frazionabilita del processo/fase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Elaborazione e controllo

i quali malattia, favorendo il

dipendente in

previsti dalla legge; Falsita
i iretribuzioni non dovute

Mancanza di controllo

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna
3) Precedenti eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del

sabile del processolattivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processolfase
9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processolfase

) Impallo sullimmagine
dellen

2 |mpano organizzativo
3) Impatto economico

Stampa LUL e predisposione file per
terzi

Nessun evento rischioso.

Tl rischio & basso in quanto si
di semplice
acquisizione dei documenti

Codice E
whistleblowing

Nessuna

in quanto
Vattivita é tracciata e non
presenta una discrezional
rilevante

Codice Etico;
whistleblowing

Nessuna

Nessuna

llischio ¢ basso in quanto
Vattivita é tracciata e non
presenta una discrezionalita
rilevante

Codice Etico;
whistleblowing

Nessuna

Nessuna

i ischio & basso in quanto
Vattivita awebbe un basso
impatto nel caso dovesse

verificarsi [evento

Codice Etico;
whistleblowing

Nessuna

Nessuna

Adempimenti annuali

Nessun evento rischioso.

Predisposizione di base

Discrezionalita

i eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di

Manipolazione dei dati sui profili orari per

responsabilita

di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

1) lmpano sullimmagine

z) Impalla organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Il ischio é basso perché

Tattivita non & da ritenersi

segnali di allarme

Codice Etico;
whistleblowing

Nessuna

Nessuna

| Acquisizione dati presenze

Mancanza di controllo e di
trasparenza; esercizio

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del

Responsabile del processofattivita nella
e,

forario presenze per
soggetto

costruzions

da

di un processo

no.

soggetto

trattamento
7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

Medio

Il ischio & medio perché la fase
. una

mancanza di controllo

Controllo a
campione sulle

riscontro del
risultato

Mancanza di controllo e di
3 o

trasparenza; eser

Discrezionalita

i event in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/ativta nella
costruzione,

di un processo

trattamento

7) Presenza di eventi di llarme

8) Complessita del processolfase
9) Frequenza del processo

10) Frazionabilitadel processolfase

Medio

1) Impatto sulfimmagine
dell'ente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto econormico

Medio

Medio

i ischio & medio perché la fase
& altamente frequente con una
media discrezionalita e
mancanza i controllo

Codics Etico;
whistieblowing

Controllo a
campione sulle
attivita svolte e
riscontro del
risultato




AREA A RISCHIO

PROCESSO

Quadratura del cartellino

Mancanza di controllo e
wasparenza; esercizio

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processofattvita nella
costruzione, aggi

Strzordinari per favorire un dipendente)

io presenze (es. pr i

di un processo
b | un processo

Piano

soggetto

trattamento
7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

medio

Medio

i ischio & medio perché la fase
& frequente con una media

Codice Etico;

controllo

Controllo a
cempione sulle
attivita solte e
tiscontro del
risultato

Controllo mensile:

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna
3) Precedenti eventi in

wasparenza; esercizio

assato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di i

onsabi

straordinari per favorire un dipendente)

io presenze (es. per ri

Re le del processofattivita nella
costruzione, agai

di un processo

iano

da
soggetto

trattamento
7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

Medio

Il ischio & medio perché la fase

mancanza i controllo

Controlloa
cempione sulle

riscontro del
risultato

Chiusura mensile

Falsit/manipolazione nellttestazione delloraro presenze ( pe favorire un determinato
s0ggetto)

esclusivo della responsabilita.
i un processo da parte di

costrzi
monitoraggio del Piano
oraggio del P

unico soggetto

trattamento
7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processoffase
9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

ché
Vattvita non & da ritenersi
complessa e non sisono
verifica casi in passato né
| segnali di allarme

Codice Etico;
whistleblowing

Nessuna

Nessuna

Mancanza di controllo e di
trasparenza; esercizio

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
onsabile del processolativita nella

annuale

Inserimento nel budget dell'esigenza
formativa

per’
S0ggetto)

Inserimento nel budget di una esigenza formativa non necessaria al
determinato soggetto

Re
costruzione,
itoraggio del Piano.

di un processo
e | LN processo

soggetto

trattamento
7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

iscrezionalita
levanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processoattvita nella
costruzione,

1) Di
2R

interna; confliti di interessi

monitoraggio del Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processolfase

Procedura di affidamento per
Tindivuazione del soggetto addetto alla
formazione

Mancanza di controlli;

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del

diretto, al di legge, per favorire un

determinato fornitore.

responsabilita
di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto

costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Pic

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di llarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilitadel processolfase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo.
3) Impatto economico

Medio

I ischio & medio perché la fase
& frequente con una media
discrezionalita e mancanza i
controllo

 ischio puo considerarsi basso
in quanto Fattivita é controllata
da pil soggetti € non presenta
una elevata rilevanza economica

Codice Etico;
whistleblowing

Codice Etico;
whistleblowing;

Controllo a
campione sulle
atiivita svolte e
riscontro del
risultato

Nessuna

Nessuna

I rischio & medio perché la fase
del processo ha una elevata

una_frequenza

tre, Vimpatto
(sopratutto economico) & di
particolare rilievo

Patto di Integrita

Nessuna

Nessuna

Erogazione del corso di formazione

Nessun evento rischioso.




AREAARISCHIO PROCESSO o feoRenee e oo e e “Hae” o ﬁ
R

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna
3) Precedenti event in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processolattivita nella
stuttoria refminare costruzione,

intresi monitoraggio del Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processolfase
9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processolfase

Registrarionedei it Nessun evento cischiozo

3 1) Discrezionalita

2

£

g

El 5) Livello di collaborazione del

3 Responsabile el processolattivita nella Codice tco e i sistema i control;
costruzione, rsparea e raccabie;

Medio 2) mpato organizzatvo Medio Medio iscresonaia nll s  un impatto |Whishebiowing resparen ¢ el | Nessuna
3) impato economico
processi

Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processolfase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

el responsabits

Nessun evento cischioso

Gestione incass.

Nessun evento ischioso




